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l repte de futur de Catalunya
trobarà en la internacionalit-
zació de la seva economia

un aliat. Lluny de poder represen-
tar un fre, l’actual solidesa de la
internacionalització de l’econo-
mia catalana serà un motor d’ac-
tivitat econòmica, un facilitador
de la competitivitat i un genera-
dor de major progrés. Major pro-
grés perquè una economia més
internacionalitzada genera més
ocupació, aquesta és més estable
i de major qualitat i, alhora, per-
met generar més ingressos pú-
blics que permetran fer front als
reptes socioeconòmics del país.

La internacionalització d’una
economia és un element clau a
l’hora d’afrontar situacions de
canvi, generades per crisis, o per
nous estatus econòmics, polítics
o socials. En el cas de l’economia
catalana durant els anys de la
darrera crisi, la internacionalitza-
ció ha tingut un comportament
extraordinari i ha sigut un factor
clau en la recuperació. S’ha pro-
duït una evolució quantitativa que
es reflecteix en el rècord d’expor-
tacions durant els darrers cinc
anys, però també una evolució
qualitativa que ha augmentat la
capacitat exportadora del país.

Així el nombre d’empreses ex-
portadores regulars, que són les
que ho fan durant quatre anys
consecutius, ha superat el nivell
de les 16.000, i representen més
d’un terç del total de les empre-
ses exportadores, i el nombre
d’empreses amb filial a l’exterior
s’ha situat en 3.150.

Aquest canvi estructural en el
nostre sector exterior fa que ac-
tualment les vendes fora d’Espa-
nya siguin superiors a les que es
dirigeixen a la resta de l’Estat, i
que les vendes fora de Catalunya
representin la meitat del PIB, pro-
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porció molt superior a la d’econo-
mies com l’alemanya, la italiana o
l’espanyola.

Tenim uns resultats bons, però
tenim l’economia prou sòlida en
termes d’internacionalització per
garantir el manteniment i la millo-
ra dels resultats i fer front amb
èxit als nous reptes globals?

En internacionalització, dimen-
sió i solidesa no van necessària-
ment junts, i podem trobar eco-
nomies petites ben sòlides en in-
ternacionalització i d’altres de
majors que no ho són tant. La so-
lidesa reflecteix qualitat de les ca-
pacitats i dels resultats de la in-
ternacionalització.

La solidesa en la internaciona-
lització d’una economia, mesura-

da empíricament a traves de l’ISI
(Índex de Solidesa de la Interna-
cionalització), recull de forma sin-
tètica la fortalesa i robustesa en
internacionalització, i en aquest
sentit, l’economia catalana és to-
talment homologable a la dels es-
tats del nostre entorn. Podem
competir amb els millors sense
complexos i amb garanties d’èxit.

El treball realitzat durant dèca-
des per les empreses del país fa
que avui tinguem una base d’ex-
portadors conformada per em-
preses de dimensions ben dife-
rents, amb moltes pimes exporta-
dores, en què els sectors prota-
gonistes són diversos, i on els
destins de la nostra exportació es
caracteritzen per una alta diversi-

ficació, tots ells elements bàsics
per afrontar amb garanties el rep-
te d’adaptar-nos a un entorn de
l’economia i el comerç internacio-
nal VUCA (volàtil, incert, complex
i ambigu, en les seves sigles en
anglès).

Les empreses que s’han anat
internacionalitzant han creat una
opinió generalitzada que la inter-
nacionalització és necessària i
que és possible per a qualsevol
empresa, sempre que el seu pro-
ducte sigui exportable.

Han sigut un exemple i han
marcat el camí a seguir: conven-
ciment, aplicació de metodologia
i persistència. Una tasca a la qual
han contribuït també les organit-
zacions empresarials i ACCIÓ,

l’agència pública encarregada de
la promoció de la internacionalit-
zació, amb una sòlida i creixent
xarxa d’oficines de suport a les
empreses a l’exterior.

Però si la situació de partida
avui no representa cap fre, cal tre-
ballar de forma decidida per
aconseguir que la solidesa de la
nostra economia millori i contri-
bueixi de forma rellevant als nous
reptes econòmics i socials del
país.

Disposar d’una estratègia d’in-
ternacionalització de país única,
amb capacitat pròpia complerta
fruit de les noves competències
assumides, serà una gran oportu-
nitat. El seu disseny i execució ha
de complementar el que en
aquest àmbit ja estableix el re-
centment aprovat Pacte Nacional
per a la Indústria, i ha de comptar
amb el paper protagonista de les
empreses a través dels seus or-
ganismes de representació.

L’estratègia haurà de garantir
una major base d’empreses ex-
portadores i unes majors quotes
de mercat per a les que ja ho són.
Això contribuirà a disminuir la
concentració empresarial de l’ex-
portació, que és força elevada
malgrat el gran nombre d’expor-
tadors.

Poder treballar de forma direc-
ta sobre tots els elements facilita-
dors de la internacionalització,
com pot ser l’eliminació de barre-
res a l’exportació –avui només
podem actuar sobre algunes–, o
la gestió eficient de visats és una
oportunitat de la qual cal ser
conscient i amb la qual caldrà el
compromís de tots.

Catalunya és una economia
sòlida en internacionalització, i ai-
xò, lluny de ser un fre en la nova
etapa del país, serà, si ho fem bé,
un motor de progrés.
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L’OPINIÓ
DELS EXPERTS

Catalunya, una economia sòlida en
internacionalització per afrontar el futur

Unes jornades per promoure la internacionalització de les empreses catalanes ■ EL PUNT AVUI

Si tens alguna pregunta a plantejar als experts en economia, els les pots fer
arribar a través de www.elpuntavui.cat. A l’edició digital d’El Punt Avui troba-
ràs un formulari per adreçar-los les preguntes, així com les respostes.

Què preguntaries als experts?
Amb el nou estat, bones
perspectives de creixement

I DEMÀ Pere Miret

És llicenciat en economia per la Universitat de Barcelona. La seva car-
rera professional està lligada a la internacionalització en organitza-
cions empresarials. Ha estat membre del consell d’administració de
l’ICEX i del seu comitè d’orientació estratègica, així com del comitè ex-
ecutiu del COPCA. Actualment és membre de l’Observatori de la Inter-
nacionalització, de la comissió consultiva del Ministeri d’Economia en
negociacions comercials internacionals, de la junta directiva de l’Asso-
ciació Espanyola de Normalització així com director general d’AMEC.
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